Referat af bestyrelsesmgde

Svendborg den 7. april 2026
Tirsdag den 7. april 2026 kl. 16.00, Borgerforeningen Svendborg Teater

Deltagere: Christian Ulrich, Ulrik Feveile, Thomas Cleve, Thomas Buch, Rikke Starbaek
Kjeer og Amalie Hellesen

Desuden deltager: Claus Bjerregaard

Referent: Rikke Starbeaek Kjeer

1) Velkommen v/formanden
Christian byder velkommen og dbner mgdet.

2) Godkendelse af dagsorden — CU
Dagsordenen for dagens mgde godkendes.

3) Orientering
a. Vedtaegtsandring 2026
Claus gennemgar forslag til vedtaegtsaendring for 2026, hvor ordningen med suppleanter udgar.
Fremadrettet skal bestyrelsen bestad af minimum 5 medlemmer.
Der er behov for en mindre justering af formuleringen, sa bestyrelsen fortsat er beslutningsdygtig i
tilfeelde af, at et medlem udtraeder i Igbet af perioden. Intentionen er, at bestyrelsen i sa fald kan
fortsaette arbejdet frem til naeste generalforsamling, hvor en ny sammensatning kan vaelges.

b. Mgde m. Henrik Nielsen og Christian Barding
Claus orienterer om et mgde med Henrik og Christian afholdt lige fgr paske. Her blev der blandt
andet drgftet forhold vedrgrende borgerforeningen, teatret og balletteatret.

Huset modtager generelt stor ros, og det blev fremhaevet, at aktiviteterne i dag reekker ud over de
krav, der er fastsat i kommunens kulturlgfte.

Der blev desuden drgftet balletteatrets fremtid — saerligt med fokus pa de gkonomiske rammer. Claus
understregede, at driften af balletteatret i sin karakter kan sammenlignes med eksempelvis
Baggardsteatret, og at en langsigtet og baeredygtig drift derfor forudsaetter et gget kommunalt
engagement. Pa mgdet blev der stillet spgrgsmal til, hvad konsekvensen vil vaere, hvis kommunen
ikke har mulighed for at finde yderligere midler. Claus gjorde det i den forbindelse klart, at
balletteatret i sa fald ikke vil kunne viderefgres. Det blev understreget, at det ikke er muligt at drive et
kulturelt fyrtarn af denne stgrrelse uden tilstreekkelig kommunal opbakning, ligesom det heller ikke er
realistisk at tiltreekke erhvervssponsorer uden et tydeligt offentligt commitment. Borgerforeningen
har ikke gkonomi til selv at baere driften.
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Claus vil arbejde videre med sagen med henblik pa at fremlaegge et forslag om en mere fast og
langsigtet stgtte til balletteatret — tilsvarende den model, der gelder for borgerforeningen.

Generalforsamling 2026
Generalforsamlingen afholdes tirsdag den 5. maj kl. 17.30 i Spejlsalen, som vanligt. Timen forud for
generalforsamlingen er reserveret til erhvervsklubben.

Der afholdes frivilligmgde den 21. april, hvor Thomas Buch deltager pa vegne af bestyrelsen og faciliterer
megdet med de frivillige. Claus og Thomas afholder et formgde forud for frivilligmgdet.

Det bemaerkes, at Thomas Buch ikke har mulighed for at deltage i selve generalforsamlingen.

Budget 2026
Claus har forud for mgdet fremsendt budget for 2026 til bestyrelsen.

Thomas Buch har haft seerligt fokus pa udviklingen i de faste udgifter og bemaerker, at nar omsatningen
stiger, bgr det budgetterede overskud som udgangspunkt falge med procentuelt. Dette gav anledning til
en fxlles drgftelse af gennemsigtigheden i budgettet.

Omsaetningen er steget markant siden overtagelsen af teatret i 2019 — seerligt fra 2021 — hvilket har givet
flere ressourcer at arbejde med. | takt med veeksten har det dog vaeret ngdvendigt at gge personalets
timetal samt tilknytte flere medarbejdere.

Bestyrelsen drgftede, at budgettets opbygning ikke har veeret fuldt transparent for alle. Claus og Johan
redegjorde for sammenhaengene i tallene, og Claus har efterfglgende justeret budgettet, sa lgnrefusion
fremgar tydeligt (Per Lundsgaards lgn). Dette har haft betydning for bundlinjen.

Husets kapacitet er i hgj grad er udnyttet. Udviklingen har vaeret markant gennem de seneste ar, og der
er tegn pa, at det nuvaerende niveau er taet pa et maetningspunkt i forhold til yderligere veekst.
Fremadrettet kan der derfor med fordel rettes fokus mod optimering af processer og
ressourceanvendelse — ikke ngdvendigvis med henblik pa gget overskud, men for at sikre, at midlerne
anvendes sa effektivt som muligt og understgtter husets vision, herunder ogsa muligheder for
tilgeengelighed og deltagelse.

Ulrik udtrykker, at han er positivt overrasket over budgettet, som fremstar solidt.

Afslutningsvis blev det fremhaevet, at huset siden 2013 har gennemgaet en markant udvikling.
Fremadrettet er opgaven i hgjere grad at fastholde og drive et kulturhus pa et hgjt kunstnerisk og
kulturelt niveau, frem for fortsat vaekst.

Sammenszetning af panel fra EK — Visionsprocessen
Bestyrelsen drgfter idéen om at sammensatte et panel fra erhvervsklubben med henblik pa at styrke
samarbejdet med erhvervslivet og sikre, at huset fortsat opleves som en attraktiv samarbejdspartner.
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Claus har gjort sig overvejelser om formalet med et sadant panel og rejser spgrgsmal om, hvem der i
givet fald skal indga, samt hvad man konkret gnsker at opna. Han stiller samtidig sp@rgsmal ved, om
huset ikke allerede i dag opleves som en attraktiv samarbejdspartner.

Der er en aben drgftelse af behovet for et panel. Cleve peger pa, om fokus i stedet bgr vaere pa den
generelle kommunikation til alle medlemmer samt Igbende maling heraf. Christian fremhaever, at det er
relevant at genbesgge visionsprocessen og fa klarlagt, hvad intentionen oprindeligt var med idéen om et
panel.

Muligheden for at udsende et spgrgeskema til medlemmerne i erhvervsklubben drgftes. Claus vurderer,
at relationen til erhvervsklubben er sa staerk, at et spgrgeskema ikke vil have en negativ effekt. Det
understreges dog, at et eventuelt spgrgeskema kraever ressourcer til efterfglgende behandling og
opfalgning.

Der er enighed om, at naeste skridt er at vende tilbage til visionsprocessen og fa overblik over, hvor langt
man er med de forskellige indsatsomrader. Christian papeger, at der fortsat er flere elementer i
visionsprocessen, som endnu ikke er bearbejdet, og at det er vaesentligt at fa klarhed over status pa
disse.

Evt.
Der var ingen punkter til eventuelt.



